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[ƻƴƎ /ǊǳƛǎŜ ŘǊŀǿǎ ŀ ŎǊƻǿŘΦ ! ǘǊƛǇ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  

ά¢ƻ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎέ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ōȅ /ǳǊƭŜǿΩǎ ŎǊŜǿΣ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ 

ƻŦ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ¢ŀƴƎƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƭƛŜ ŀǇπ

ǇǊƻȄΦ млba ƻũ ǎƘƻǊŜ ŦǊƻƳ /ǊƛǎŬŜƭŘΣ 

a5Φ ōǳǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΦ  {ƳƛǘƘ Lǎπ

ƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ¢ŀƴƎƛŜǊ ƛƴ ±ƛǊπ

ƎƛƴƛŀΦ  {ƳƛǘƘ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘƻǿƴǎ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ¢ŀƴƎƛŜǊ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

Ƙŀǎ ƻƴŜΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘŜƴƻǘŜŘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƻǊ ƳŀǊǎƘΦ 



[ƻƴƎ /ǊǳƛǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎŀƛƭ ǘƻ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ōǳǘ ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ {Ŏƻǳǘ hƴŜ CŜŀǘƘŜǊΣ tƘƛƭ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘΣ 

ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŀ ŘŜπ

ŎŜƴǘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊƻǿƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ /ǊƛǎŬŜƭŘ ŀ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŦŜǊǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ {ƳƛǘƘ 

ǿŀǎ ǎǘȅƳƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ƻƴƭȅ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ [ŀōƻǊ 

5ŀȅΦ  {ƻΣ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  aŀǊŎ ƻƴ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ƘŀŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ  

ǘƻ ŦƻǊƎƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻǇǝƴƎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ Ƙƛǎ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ wŜŜŘǾƛƭƭŜΣ ±! ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘπ

ŜǊƴ {ƘƻǊŜΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘΦ  aŀǊŎΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ƅŜŜǘΥ /ǳǊƭŜǿ ς YŀǘŜ DǊƛƴōŜǊƎ ŀƴŘ ¢ƛƳ YŀƭƭƳŀƴΣ [ŀǊƪ ς .ǳǘŎƘ aƛƭƭŜǊΣ  

tŀǘǊƛƻǘ ς tƘƛƭ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ¢ƛƎƎŜǊ ς CǊŀƴƪ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ς aŀǊŎ /ǊǳŘŜǊΦ 

5ŀȅ hƴŜ ς {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мп ς {ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŎǊŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 

/ƘƻǇǘŀƴƪ ǊƛǾŜǊΣ олba ŦƻǊ ƳƻǎǘΦ 

[ŀǊƪ ŀƴŘ ¢ƛƎƎŜǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ LǎƭŀƴŘ ±ƛŜǿ ƳŀǊƛƴŀ ƻƴ YŜƴǘ Lǎπ

ƭŀƴŘ ŀǘ фΥолŀƳ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŀŘ ŎŀƭƳΣ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ŜƴƎƛƴŜΦ  tŜǊŦŜŎǘ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ 

/ƻǾŜ ƻƴ {ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŎǊŜŜƪ ŀǊƻǳƴŘ п ǘƻ ŬƴŘ tŀǘǊƛƻǘ ŦǊƻƳ hȄπ

ŦƻǊŘ ŀǘ ŀƴŎƘƻǊΦ  /ǳǊƭŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎƘƻǊǘπ

ƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƊ-ǳǇΦ  CƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ƻŦ ǳǎ ƘƻǇǇŜŘ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ¢ƛƎƎŜǊ ¢ŀȄƛ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ-.ƻŀǘǎ ŀƴŘ IƻǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όǘƘŀǘΩǎ 

ƘƻǎŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴΣ ƴƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎύΦ  .ϧI ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ-ǘƘŜƳŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ƎǊƻŎŜǊȅκ

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘ ǎǘŀũŜŘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾŜ ǳǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎΦ  ²ŀƴŘŜǊŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ ǝŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳƭƪƘŜŀŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

!ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ

ŎŀǎǘŜŘ ƎŀƭŜ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ŀǘ {ƻƭƻƳƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ /Ǌƛǎπ

ŬŜƭŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ {ƻƭƻƳƻƴǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ ŦŜǊǊȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅ 

ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛŎŜȅ ŀƭǎƻ ǎƻ ǊŜŜŦǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ-ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ /ŀƭƳΦ bƻ ōǳƎǎΦ 

5ŀȅ ¢ǿƻ ς aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мр ς /ǊƛǎŬŜƭŘ ƻũ ƻŦ ¢ŀƴƎƛŜǊ {ƻǳƴŘΣ {ƻǳǘƘǿŀǊŘ рлba 

!ǿƻƪŜ ǘƻ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ срϝΣ b9 мл-мр ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ƴŎƘƻǊ ǳǇ ŀǘ тΥолŀƳ 

!ǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ {ƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ Ǉŀǎǘ IƻƻǇŜǊΩǎΣ .ƭƻƻŘǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ aŀǊǎƘ 

ƛǎƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ [ŀǊƪ ŀƴŘ tŀǘǊƛƻǘΣ ǘƘŜƴ /ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ ¢ƛƎƎŜǊΦ  ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ YŜŘƎŜǎ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀŘ ǿƛƴŘǎΣ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ нл-олƪǘǎΣ Ǝǳǎǘǎ ǘƻ плҌ όǎǘǊŜŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ п-рΩ ǎŜŀǎΦ  [ŀǊƪ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƭŜŜǿŀǊŘ {ƻƭƻƳƻƴǎ [ǳƳǇ ǎƘƻŀƭ ƭƛƎƘǘΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ tƘƛƭ ǎŀǿ Ƴȅ ŎŜƴǘŜǊōƻŀǊŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ L ǎŀǿ Ƙƛǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǘŜǊƴΦ  !ƭƭ ǎŀƛƭǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƳƻǘƻǊ ƛƴǘƻ /Ǌƛǎπ

ŬŜƭŘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ Ǉŀǎǘ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

Ǉƻƛƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 



[ƻƴƎ /ǊǳƛǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ƻƳŜǊΩǎ /ƻǾŜ aŀǊƛƴŀ ŀǊƻǳƴŘ сΥолǇƳ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ммƘƻǳǊ ŘŀȅΦ  {ǝǊǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƘŀƪπ

ŜƴΦ 5ƻŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏŀǘ ƘŜŀŘŜŘ ǊƛƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ  bƻ ŘƛƴƴŜǊΣ ŎƻŎƪǇƛǘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ŎƘŜŜǎŜ 

ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƻƴ /ǳǊƭŜǿ ǿŀǎ ŀƭƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƴŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ƛǎ ƘǳƎŜ ƘŀǾƛƴƎ рлл ƻǊ ǎƻ ǎƭƛǇǎΣ рл ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀǿƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƎǊŀȅ ƘŀƛǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎΦ .ǳǘ ƴƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ōŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  {ŀŘƭȅΣ ǘƻ ǎŀȅ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǿƭπ

ŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜŘ ƳŀǊƛƴŀΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ōƻŀǘ ǎƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƻƴΦ  5ƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘǊƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 9a¢ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƎ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƭƭ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ƴŀƳŜΦ  IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻ ƭǳŎƪ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴΦ  ¢ǊŀƎƛŎΦ 

aŀǊŎΥ ά²ŀƴŘŜǊŜǊ ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǳƴŘŜǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǝŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǊŜŜŦΣ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŀǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǉǳƛǘ р ƳƛƭŜǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ DǊŜŀǘ ²ƛŎƻƳƛŎƻ [ƛƎƘǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ wŜŜŘǾƛƭƭŜΣ ŘƻǳǎŜŘ ǎŀƛƭ ŀƴŘ ŘǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƳŀǊƪŜŘ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ŀǘ {ƳƛǘƘ 

tƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ ŀǘ ŀōƻǳǘ пΥол ǇƳΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ²ƛŎƻƳƛŎƻ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜŘ ōƻǧƻƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ L ŦƻǳƴŘ ŀ ƭŜŜ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Імп ǊŜŘ ƴǳƴ ŀƴŘ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŎƘƻǊΦ 5ŀǊƪ ŀƴŘ {ǘƻǊƳƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ IƻǊƳŜƭ /Ƙƛƭƛ ōȅ ƻƛƭ ƭŀƳǇ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŦŀǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǎǳƴǎŜǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ǎǘƻǊƳȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎŀƭŜ ŦƻǊŎŜ 

ǿƛƴŘǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀȅΦέ   

5ŀȅ о ς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ мс ς [ŀȅ Řŀȅ ƛƴ /ǊƛǎŬŜƭŘ 

¢ƘŜ ƎŀƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎǊŜǿǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭŀǘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǘ DƻǊŘƻƴΩǎ 

/ƻƴŦŜŎǝƻƴŀǊȅΣ ŀ ǉǳŀƴǘ ǿŀǘŜǊƳŀƴΩǎ ƘŀƴƎ-ƻǳǘ ƭŀǎǘ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ όŀƴŘ ǎŎǊǳōōŜŘύ ƛƴ мфрпΦ  hǇŜƴ ŀǘ пŀƳΣ 

ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŦŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ƭƛǎǘŜƴπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘǳƴŘŜǊΦ  5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŀŘΣ ŀƊŜǊ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊΩǎ 9ŘƎŜ /ŀŦŞΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛōƭŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

/ƘƛŎƪŜƴ 5ƛƴƴŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀ ōƛǊŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŦǊƛŜŘΣ ŜƛƎƘǘ ǇƛŜŎŜǎΦ  ¢ƻ ƻǳǊ ŘƛǎƳŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ .¸h.Φ  

¢ƘŜ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭǳƎŜ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǳƴǝƭ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƘŀŘ ƳŜƭǘŜŘΦ  L 

ǿŀǎ ǎǘǳŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƛƴΦ  .ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ L ǎƘŜŘ Ƴȅ 

ǎƻŀƪŜŘ Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ǘƻǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ƭŀǳƴŘǊȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇƻǘΦ 

aŀǊŎΥ ά²ŀƴŘŜǊŜǊ ƘŀŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƴƛƎƘǘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ōǳǘ ƴƻ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ƻǊ ǘƘǳƴŘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŎƻǊƴŜŘ ōŜŜŦ ƘŀǎƘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ {ƳƛǘƘ tƻƛƴǘ aŀǊƛƴŀ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎƭƛǇǎΦ L Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƭŜǎǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŜ L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘΦ Wǳǎǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴŎƘƻǊŀƎŜΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ wŜŜŘǾƛƭƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ŀǘ [ŜŀŘōŜƭƭȅϥǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎǘŀǳπ

Ǌŀƴǘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ wŜŜŘǾƛƭƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƻŎƪǊŜƭƭ /ǊŜŜƪ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aŜƴƘŀŘŜƴ ƅŜŜǘ ǝŜŘ 

ǳǇΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ǊƛŘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘ tƻƛƴǘ aŀǊƛƴŀ ǘƻƻƪ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ wŜŜŘǾƛƭƭŜΣ ǎƻ 

ƴƻǘ ŀ ǿŀǎǘŜŘ ǘǊƛǇΦ hƴŎŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΣ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ōƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ [ƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ƳƛŘ-ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭǳƴŎƘ ƛƴ wŜŜŘǾƛƭƭŜΦ  



5ŀȅ п ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ мт ς CŜǊǊȅ ǘƻ ¢ŀƴƎƛŜǊ LǎƭŀƴŘ 

!ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ DƻǊŘƻƴΩǎΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƻƴ ōƻŀǊŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜǎǎŜƭΦ  ¢ŀƴƎƛŜǊ ƛǎ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ƭƛƪŜ {ƳƛǘƘ LǎƭŀƴŘΦ  hƴŎŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊǎΣ ƛǘΩǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŘǿƛƴŘƭŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŀƴ ŀƎŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ 

ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƻũ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  ¦ƴƭƛƪŜ {ƳƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Y-мн ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ол ƻǊ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƘŀŘ 

ƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ {ƳƛǘƘ LǎƭŀƴŘ ƪƛŘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ōƻŀǘ ǘƻ /ǊƛǎŬŜƭŘ ǘƘŜƴ ŀ ōǳǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀ Ƙƻǘ ŘƻƎ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀǘ CƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ /Ǌŀō IƻǳǎŜ ŀƴŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ 5ŜŎƪΦ  bƻ ƛƴǎƛŘŜ ǘŀōƭŜǎΦ  hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ǊƻǾƛƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ άIƛΣ LΩƳ WŜǊǎŜȅ CǊŀƴƪΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ bŜǿǘƻƴ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀ 

ǎǇǳƴƪȅ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŀƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǘǊƛǇŜŘ Ǉƛƴƪ ǎŜŜǊǎǳŎƪŜǊ ƧǳƳǇ ǎǳƛǘ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ WŜǊǎŜȅΦ  !ƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ /ǊƛǎŬŜƭŘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ŘǊƛȊȊƭȅ ǿŀƭƪ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ 

ǘƻǿƴ ŀǘ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ŜŀŦƻƻŘ ŀƴŘ {ǘŜŀƪΦ  .¸h. ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŎŀƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  aƻǊŜ Ǌŀƛƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

aŀǊŎΥ ά²ƛǘƘ ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ƘŀȊȅ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǊŀƛƴΣ ŀ ƭŀȅ Řŀȅ ŀǘ ŀƴŎƘƻǊ 

ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊΦ  {ƪƛŜǎ ŘƛŘ ŎƭŜŀǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ Ǌŀƛƴ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ 

ƎƻƻŘ Ϧ.ƻŀǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅϦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘΣ ŬȄƛƴƎ ƻŘŘǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎΦ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻǳǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ½ŀǘŀǊŀƛƴϥǎ 

wŜŘ .Ŝŀƴǎ ŀƴŘ wƛŎŜ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜŘ ǎŀǳǎŀƎŜ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǳƴŘŜǊ ǎŀƛƭ ŦƻǊ 

wŜŜŘǾƛƭƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦέ 



[ƻƴƎ /ǊǳƛǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

5ŀȅ р ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ му ς ¢ŜŘƛƻǳǎ /ǊŜŜƪ ƻũ CƛǎƘƛƴƎ .ŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IƻƴƎŀ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀƴǝŎƻƪŜ 

wƛǾŜǊΣ bƻǊǘƘǿŀǊŘ ннbaΦ /ƭƻǳŘȅΣ ǿŜǘΣ b мл-мн-л 

DƻǊŘƻƴΩǎ ŀǘ тŀƳΦ  {ŀȅǎ .ŀǊōǊŀ ǘƘŜ ǿŀƛǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ά.ŜƴΩǎ ŎƻƻƪƛƴƎΦ  5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǎŀǳǎŀƎŜέΦ  LǘΩǎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ   CǳŜƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜƴ ǎƘƻǾŜŘ ƻũ ŀǊƻǳƴŘ млŀƳΦ  bƛŎŜ ǎŀƛƭ ƴƻǊǘƘ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ǎǝƭƭ ǊƛƎƎŜŘ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅΦ  ¢ŀŎƪŜŘ ǳǇ ¢ŀƴƎƛŜǊ {ƻǳƴŘ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƴƻƻƴ ǘƘŜƴ 

ƳƻǘƻǊ ǎŀƛƭŜŘΦ  5ǊƻǇǇŜŘ ǎŀƛƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ оΥол Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ .ƭƻƻŘǎǿƻǊǘƘ ƛǎƭŀƴŘΦ  

!ǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ¢ŜŘƛƻǳǎ ŀǊƻǳƴŘ сǇƳ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ о ѹΩ ƛƴ ǎƻƊ ƳǳŘ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎǊŀō ōƻŀǘ ƳƻƻǊƛƴƎ ǇƻƭŜǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ōƻŀǘǎ ŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇƛŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  IŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻŎƪǇƛǘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǊŀƊ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  /ǳǊƭŜǿ ǎǇƭƛǘ ƻũ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ-ōƻŀǘ ǊŀƊ ŘǊǳƎ ŀƴŎƘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  bƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

aŀǊŎΥ ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŜŀǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ 

wŜŜŘǾƛƭƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƘŜŀǊǘȅ {ǇŀƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘŀǊŘ-ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢ƘŜ Ǌǳƴ ǎƻǳǘƘπ

ǿŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŬǎƘ ǘǊŀǇǎ όǇƛƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƴŜǘǎ ǎǘǊǳƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƳΦΦΦŀƴŘ ƴƻǘ ƭƛǘ ƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΗύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƻƴπ

ƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ²ŀƴŘŜǊŜǊ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǎƭƛǇΤ ŦƻǳƴŘ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ t±/ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ŀǎƘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ wŜŜŘǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ wŜŜŘǾƛƭƭŜ CƛǎƘŜǊƳŜƴϥǎ aǳǎŜǳƳΣ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎƪƛǇƧŀŎƪ /ƭŀǳŘŜ ²Φ {ƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƪ 

ōƻŀǘ 9ƭǾŀ /Φέ 

 

5ŀȅ с ς CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘ мф ς  {ǘΦ WŜǊƻƳŜ /ǊŜŜƪ ƻũ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎΦ  ²ŜǎǘǿŀǊŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀȅΣ нлbaΦ {ǳƴƴȅΣ рY¢ ²Φ 

²ƻƪŜ ǳǇ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ŘŜǿ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  CƛǊǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ƛƴ ŦƻǳǊ Řŀȅ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  CǊŀƴƪ ƘŀŘ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘ Σ ǎƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ƘŜ ƘŜŀŘŜŘ 

ƘƻƳŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ YƴŀǇǇΩǎ bŀǊǊƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜΦ  ¦Ǉ ŀƴŎƘƻǊ ŀǊƻǳƴŘ уΥол 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ǎǝƭƭ ƛƴ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘ ƘŜŀŘ ǿƛƴŘΦ  9ŀǎȅ ŘǊƛǾŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ŘǊƛƊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǘǊƛŎƪȅ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ōŀǊΦ  ¢ƘŜ ōŀǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƻǊ ǘŀƪŜ 

ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘΦ  /ǳǊƭŜǿ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿƻǊǊƛŜǎΦ  [ŀǊƪ ŀƴŘ tŀǘǊƛƻǘ ŎƘƛŎƪπ

ŜƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǿƛŘŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘǊȅ ǎŀƴŘōŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ōǳǘ ǿŜƭƭ-ŦƻǳƴŘŜŘ ǎƭƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  /ǳǊƭŜǿ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ǿƘƛƭŜ tŀǘǊƛƻǘ ŀƴŘ 

[ŀǊƪ ǿŜŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻǾŜΦ  ²ƘƛƭŜ L ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ 

tƘƛƭ ƻũ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ L ƴƻǝŎŜŘ ŀƴ ƛǾƻǊȅ-ŎƻƭƻǊŜŘ ǎŀƛƭ ƎƘƻǎǝƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛƴŘȅ ŎƘŀƴπ

ƴŜƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǊŜƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǎƻǳǘƘΦ  wŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦŜŀǘ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎΦ  /ƻŎƪǇƛǘ 

ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻƴ ŀ ŬƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜƴ /ǳǊƭŜǿ ŀƴŘ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǇŜŜƭŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƻƪǎΦ  

bƛŎŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 





[ƻƴƎ /ǊǳƛǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

aŀǊŎΥ Ϧ[ŀǎǘ ǝƳŜ L ǎŀƛƭŜŘ ƛƴǘƻ {ǘΦ WŜǊƻƳŜ /ǊŜŜƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎǿƛǘŎƘōŀŎƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦΦΦŜǊƻŘŜŘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ǊŜŘ ƴǳƴ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ōƻŀǘ ǿƛŘǘƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ !ǎ L ŎŀƳŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ǳǇΣ L ƘŀƛƭŜŘ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƴǳƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ϦǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦϦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎΥ ϦǇǊŜǧȅ 

ƳǳŎƘΦϦ ¢Ƙŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǎǝƭƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ L ƭŜƊ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊōƻŀǊŘΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŘƛŘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ȅŜƭƭŜŘΥ ϦIŀǊŘ ǘƻ tƻǊǘΦΦΦΦIŀǊŘ ǘƻ tƻǊǘΗϦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ǿŜƴǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ŀƎǊƻǳƴŘ 

ŀǎ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ ōǳƻȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏŀǘōƻŀǘǎ ǿŜǊŜΦ [ƛǾŜŘ ǘƻ ǎŀƛƭ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŘŀȅΗϦ 

5ŀȅ т ς {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘ нл - .ŀŎƪ ǘƻ {ƭŀǳƎƘǘŜǊ /ǊŜŜƪΣ b9 олba /ƭƻǳŘȅ 9b9мл ǘƻ 9мрҌ 

!ƭƭ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀȅ ŀǊƻǳƴŘ уŀƳΦ  /ǳǊƭŜǿ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǧƭŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊŜŘΦ  {ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘΣ aŀǊŎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇΦ  ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ŀ ǎŎǊŜǿ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  млƪǘ ǿƛƴŘǎ ǇƛǇŜŘ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ 9b9 ǘƻ мрҌҌ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƭƻǎŜ ƘŀǳƭŜŘ ƳƻǘƻǊ ǎŀƛƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀȅΦ   CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ǿƘŜƴ L ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎƘƛƊ ǘƻ ŘǳŜ Ŝŀǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƘŜŀŘ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŀō Ǉƻǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŜŀǎǘǿŀǊŘ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǊ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ WŀƳŜǎ 

LǎƭŀƴŘΦ  5ǊƻǇǇŜŘ ǎŀƛƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊƻƻƳΦ  !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

пǇƳΣ ǿŜ ŀƭƭ ǝŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŜǊ ƻŦ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ ²ƛƭƭƛŜǎΣ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ¢ƛƪƛ .ŀǊ ǘȅǇŜ ǇƭŀŎŜΣ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-

ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΦ  !ƴŎƘƻǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ /ƘŀǇŜƭ /ƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŦŜǿŜǊ ǎƪŜŜǘŜǊǎΦ 

aŀǊŎΥ Ϧ!ōƻǳǘ мл ŀƳ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ŦǊƻƳ {ǘΣ WŜǊƻƳŜϥǎΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǿŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŎƭƻǎŜ ŀōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ Ƴȅ 

ŎƻǳǊǎŜΦΦΦŎƭƻǎŜ ƭƛƪŜ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜƳΦ  ²ŀǎ ǘƻƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦϦ 

5ŀȅ у ς {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘ нм   IŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΦ  aƛƭŜŀƎŜ ǾŀǊƛŜǎΣ олba ŦƻǊ [ŀǊƪΦ 9b9 у-мл-у ǘƘŜƴ п ƻƴ ǘƘŜ  

bƻǎŜΦ  

IŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ŀƘŜŀŘ ŀƭƭ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŎƘƻǊ ōȅ тŀƳΦ tŀǘǊƛƻǘ ŀƴŘ [ŀǊƪ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŘƻŎƪ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀǘ ŬǾŜΦ  bƻ ŘƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾŜ ǇǳƳǇǎ ǿŜǊŜ ƪŀǇǳǘΦ  IŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ у 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ƻǇŜƴΦ  ¢Ƙŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  {ǝƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ƛƴ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƳŀƪƛƴƎ пΦр ǘƻ рƪƴǘΦ  L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ƛƴ ǳƴǝƭ L ǎŀǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƻǇǘŀƴƪ 

ƘŀŘ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ  ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ ƛǘǎ ƳƻǳǘƘ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƴƛŎŜ ǎŀƛƭ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ¢ƛƭƎƘƳŀƴ ƛǎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ŎŀƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǘǳǊƴ ƴƻǊǘƘ ƛƴǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀȅ ǎƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎŀƛƭ ŀǘ [ƻǿŜΩǎ ²ƘŀǊŦ ǘƻ Ǉǳǧ-Ǉǳǧ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎŀƛƭōƻŀǘǎ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎΦ  

 hǳǊ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊƛǇǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ŀ ƳƛȄŜŘ ōŀƎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ bƻǊΩŜŀǎǘŜǊ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ŘŀȅǎΦ  [ŀǊƪ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ нолbaΦ   ±ƛǎƛǝƴƎ /ǊƛǎŬŜƭŘ 

ŀƴŘ ¢ŀƴƎƛŜǊ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƴπ

ŎƘƻǊŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎǊǳƛǎŜǊǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜπ

ŎƛŀƭΦ   

 



¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YŀǘŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ 



/ƻƳƳƻŘƻǊŜΩǎ /ƻǊƴŜǊΣ  ммκммκнр 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ нлнр 

ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ά¢ƻ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎέ ŎǊǳƛǎŜ ǿŀǎ ŀ 

ōƭŀǎǘΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊΩŜŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ōƭŜǿ 

ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΦ  CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƳŀƴǘǊŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ά²ƛƭŘ DƻƻǎŜ /ƘŀǎŜέ 

ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ǘŀƳŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǎŀƛƭƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŘƛŘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊǎƛŎŀ ǊŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 

άŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎέ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŀ ǊŀŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ όL ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ǝƻǘ 

ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ 

ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘΩǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Wǳƭȅ ŘŀǘŜΦ 

!ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ CǊŀƴƪ ƪƴƻǿ 

ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳƛƴƎΦ   

!ǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΣΦ  .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ǉŀǎǘ

-ŘǳŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊΗύΣ 

ŘǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƳŜǎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƻ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ нлнс ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ WŀƴǳŀǊȅ олΦ  Lǘ Ƴŀȅ Ŏƻǎǘ ŀ ŦŜǿ 

ƻŦ ǳǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇ 

ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎπ

ŎǳǊŀŎȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

LΩƭƭ ƪŜŜǇ ŀ ƅƻǿ ƻŦ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƎƻƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǘōƻŀǘ !ǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴΦ но-нр ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƳŜπ

ǿƘŀǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎΦ  /ŀǇǘΦ LǊƛǎ /ƭŀǊƪŜ ƻŦ 

{Ŝƭƛƴŀ LL ƻǳǘ ƻŦ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊǳƛǎŜκ

ǘƻǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  aŀǊŎ /ǊǳŘŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘǳƳƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

.ǳǘŎƘ aƛƭƭŜǊ 

/ŀǘ IŜǊŘŜǊ 



/ƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎ YƛƳōŜǊƭȅ !ƴƴ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нсΣ п ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ aƻǊǊƻǿǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŀǘ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ¸ŀŎƘǘ ¸ŀǊŘ ǘƻ ŎƘǊƛǎǘŜƴ ƻǳǊ нлнн aŀǊǎƘŀƭƭ ннΦ 

aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ WŜǊǎŜȅΗ  

{ƘŜΩǎ ƴŀƳŜŘ YƛƳōŜǊƭȅ !ƴƴ ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ όbƻǘ ǘƘŜ 

ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ от ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǝŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦύ 

²Ŝ ōǊƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀ ōƛǘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣ YƛƳ 

ǇƻǳǊŜŘ tǊƻǎŜŎƻ όǘƘŜ ƴŀƳŜ-ǎŀƪŜΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǿΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ǘƻŀǎǘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ [ƛƳƻƴŎŜƭƭƻΦ όŀƴƻǘƘŜǊ 

ƻŦ YƛƳΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎύ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŦŜƭƭ ƻũ ǘƘŜ ŘƻŎƪΗ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŀƛƭƛƴƎ YƛƳπ

ōŜǊƭȅ !ƴƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

{ƛƭŜƴǘ aŀƛŘ ±ƛǎƛǘǎ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ 

¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ {ƛƭŜƴǘ aŀƛŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ǊǳƛǎƛƴƎ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ Cŀƭƭ /ǊǳƛǎŜΦ 

{ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ .ŜǊǘ Wŀōƛƴǎ ¸ŀŎƘǘ ¸ŀǊŘ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ ƴŜǎπ

ǘƭŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳ ŎǊŀŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎŜƳƛ-ǘǊǳŎƪΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ǊƛƎƎŜŘΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ-ǎŀƛƭŜŘ ōȅ ƘŜǊ 

aŀǎǘŜǊΣ IŜƴǊȅ /ƻƭƛŜΣ ǘƻ {ƻƭƻƳƻƴǎΣ a5Φ 

²Ŝ ŎŀƳŜ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŀŎŜ ŦǊƻƳ 

{ƻƭƻƳƻƴǎ ǘƻ aƛƭƭ /ǊŜŜƪΣ ±!Φ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ ƛƴ ŀ ŎŀǘōƻŀǘΦ  ²Ŝ 

ƘŀŘ н ǊŜŜŦǎ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀ оǊŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ άǎƳŀƭƭέ ǊƛƎ ǿƛǘƘ άƻƴƭȅέ улл ǎǉ Ɗ ƻŦ ǎŀƛƭΗ 

ό¢ƘŜ ōƛƎ ǊƛƎ ƛǎ мплл ǎǉ Ɗύ 

CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о Řŀȅǎ ǿŜ ǎŀƛƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƛŎƻƳƛŎƻ ϧ 

wŀǇǇŀƘŀƴƴƻŎƪ wƛǾŜǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ƛǘŎƘƭŜȅ /ƛŘŜǊ ²ƻǊƪǎ ƛƴ 5ƛǘŎƘƭŜȅΣ ±!Φ  9ŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ 

ǊŀƊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜƭƭƛŜ /ǊƻŎƪŜǘΣ ŀ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ǳȅ 

.ƻŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘŜǊ мллǘƘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

τ5ŀǾƛŘ aƻǊǊƻǿ 



²ȅŜ wƛǾŜǊ DƻƻǎŜ /ƘŀǎŜ ς hŎǘƻōŜǊ мтΣмуΣϧмф нлнр 

 !ƊŜǊ ǘƘŜ bƻǊΩŜŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ DƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƻǎŜ /ƘŀǎŜΦ 

 ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ мл-мр ǿƛǘƘ Ǝǳǎǘǎ ǘƻ нрΦ  CǊŀƴƪ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ tŀǊƪ ƻƴ ¢ƛƎƎŜǊΣ aŜƴƎŜǊ мф 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ {ǘ aƛŎƘŀŜƭǎ ŀǘ мΥолΦ  WƛƳ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ /ŀǊǘŜǊ ƻƴ wŜōŜŎŀ !ƴƴΣ aŜƴƎŜǊ мф ǿŜǊŜ ƴŜȄǘΦ  wƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ 

ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳŀŘƻǊŜΣ .ǳǘŎƘ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ŜƴƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƘƻǳƴŘ [Ŝƴƴȅ ƻƴ ōƻŀǊŘ [ŀǊƪΣ !ƳŜǊƛŎŀǘ ннΦ  .ǊǳŎŜ hƎŘŜƴ 

ŀƴŘ Wƛƭƭ {ŜƎǊŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ {Ƙŀƴƴƻƴ опΣ !ǾŀƭƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wƻȅ IŜƴǿƻƻŘ ƻƴ Ƙƛǎ 9ƭƭƛǎ но ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  WƛƳ tŀƭƳŜǊ ƻƴ aȅǎǝπ

ŎŀǘΣ aŀǊǎƘŀƭƭ му ŀƴŘ .ƻō [ŜƛƎƘ ƻƴ [ŜƛƎƘǿŀȅΣ aŜƴƎŜǊ мф ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƎƻǘƘȅ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜ ōȅ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  aŀǊŎ /ǊǳŘŜǊ ƻƴ ²ŀƴŘŜǊŜǊΣ 

²ƘƛǘƘƻƭȊ нр ŎŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƘƻŘŜ wƛǾŜǊ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜΦ  tƘƛƭ [ƛǾπ

ƛƴƎǎǘƻƴ ŀōƻŀǊŘ tŀǘǊƛƻǘΣ aŀǊǎƘŀƭƭ му ŀǊǊƛǾŜŘ 

ŀǘ пΥол ŀƊŜǊ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǊƻǳƎƘ ǎƭƻƎ ǳǇ ǘƘŜ ōŀȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ƅŜŜǘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƘŜƴ wƛŎƘ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ƻƴ ¢ŜƴŀŎƛπ

ǘȅΣ aŀǊǎƘŀƭƭ нн ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

 !ǘ оǇƳ .ƻō ¢ƛŜǊƴŜȅΣ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ƭŜŘ ǳǎ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 

ȅŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜπ

ǳƳΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ōȅ CǊŜŘ 

{ƘŜǊǊƛũ ŀƴŘ .ƻō /ƻǊƴŜȅ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōȅ ŎŀǊΦ 

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ Wƛƭƭ ƘƻǎǘŜŘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻƴ !Ǿŀƭƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ D!aΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ CǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ CǊŀƴƪ ŀƴŘ .ƻō 

[ŜƛƎƘ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŀƭŦ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ¢ƛƎƎŜǊ 

ŀƴŘ [ŜƛƎƘǿŀȅ ǘƘŜƛǊ aŜƴƎŜǊ мфǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ƘŀŘ ŎŀǊǾŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ D!aΣ ǎƛȄǘŜŜƴ ƻŦ ǳǎ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ CƻȄȅΩǎ DǊƛƭƭ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ wŜŜǎŜȅ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀƛǘǊŜǎǎΦ  !ƊŜǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎΣ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ CǊŜŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘŜƴ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŀƉŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǳǝŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ƴŀǳǝŎŀƭ ǘǊƛǾƛŀ ōƻƻƪΦ 

 !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ Wƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǘŜŘ ǳǎ ƻƴ !ǾŜƭƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘ ǾŜƭǾŜǘ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ƛŎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Wƛƭƭ ƘŀŘ ōŀƪŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ {ŀƭƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ уŀƳΦ  

wƻōƛƴ ǘƻƻƪ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ мп ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ōŜƭƭƛŜǎΦ 

 aŀƴȅ ǎŀƛƭƻǊǎ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ƎŀƭŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 

ǊŀƊŜŘ ǳǇ ƻƴ 5ƛǾƛŘƛƴƎ /ǊŜŜƪ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ²ȅŜ wƛǾŜǊ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƘŀŘ Řǿƛƴπ

ŘƭŜ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ Ŏŀǘōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƻǿŜǊ ōƻŀǘǎ ǘƻ ŦƻǳǊ Ŏŀǘōƻŀǘǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ǇƻǿŜǊ ōƻŀǘΦ  aŀǊŎ ƘƻǎǘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ D!a ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎƴŀŎƪǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƴƛƎƘǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƎŜŜǎŜΦ 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŀǘ 

тΥолΦ 

 ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜΦ  


